7 GODE VANER

Stephen R. Covey
(2006)

GODE VANER

7 Slibsaven

Gensidighed

Seg ferst at forsta
... derefter at
blive forstie

Atsejre
med andre

Teenk
Vind /vind
4

3
Gor det
forste forst

Atsejre over

A 2
sig selv

Begynd
med slutningen

Afhengighed

N

den 15-07-2017 kl. 8:52 Soren Moldrup side 1 af 10 sider



7 GODE VANER

DEL 1: PARADIGMER OG PRINCIPPER

Man kan tale om to former for etik, nemlig (1) karakteretik og (2) handlingsetik.

Karakteretikken viser os, at der er helt basale principper for at leve et effektivt liv, og at mennesker kun
kan opleve sand succes og vedvarende lykke, hvis de laerer og indpasser disse principper i deres karakter.

Handlingsetikken er af nyere dato. Succes er i hgjere grad blevet til en funktion af personligheden, af den
offentlige fremtraeden, af attituder og optraden, dvs. de faerdigheder og teknikker, som smarer det men-
neskelige samspil. ”Smil til verden, og den smiler til dig”. ”Du kan, hvad du vil” - det er nogle af hand-
lingsetikkens slagord.

At @&ndre indstilling og optraden betyder ikke sa meget i det lange lab, hvis vi ikke samtidig undersager
det grundlaeggende paradigme, som denne indstilling og optraeden bygger pa.

Vi er tilbgjelige til at tro, at virkeligheden er, som den er - og at vi er objektive. Men det er ikke rigtigt.
Vi ser ikke verden, som den er - men som vi er - eller rettere som vi er blevet betinget til at se den.

Jo mere vi ved om vore grundlaeggende paradigmer, kort over tilvaerelsen og antagelser - og i hvor hgj
grad vi pavirkes af vor erfaring - desto nemmere kan vi tage ansvaret for disse paradigmer.

Hvis vi blot vil skabe relativt betydningsl@se andringer i vort liv, er det sikkert rigtigt at rette focus mod
vore attituder og vor optraeden. Men hvis vi skal skabe vaesentlige og kvalitative aendringer, sa ma vi be-
arbejde vore grundlaeggende paradigmer.

Vi kan ikke forandre vor made at se pa uden samtidig at a&ndre vor made at vare pa. Og omvendt.

Paradigmer er magtfulde, fordi de giver os den linse, som vi ser verden igennem. Et paradigmeskift er
derfor det eneste, der kan resultere i en kvalitativ forandring.

| bund og grund er vor karakter lig med summen af vore vaner. Vaner er magtfulde faktorer i vort liv.
Vi vil definerer vaner som den samlede sum af

e viden
e kunnen
o vilje.

Ved at arbejde med viden, kunnen og vilje kan vi opna et gennembrud til nye niveauer af personlig og
menneskelig effektivitet.

At skabe effekt ligger i balancen - den balance, bogen kalder P/PE-balancen. P star for produktionen af
de gnskede resultater og PE star for produktionsevnen, det aktiv eller den evne, der kan fremstille guld-
aggene.

DEL 2: AT SEJRE OVER SIG SELV
VANE 1: VAR PROAKTIV

Der er almindeligvis 3 sociale kort, der bruges til at beskrive menneskets adfaerd - 3 teorier om determi-
nisme, som er alment accepterede. Genetisk determinisme skyder skylden pa dine bedsteforaeldre. Psy-
kisk determinisme giver grundlaggende dine foraeldre skylden. Og sa er der omverdensdeterminismen,
som laegger skylden pa din chef, din kone, din umulige san eller...
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Hver eneste af disse kort er baseret pa den teori om pavirkning og reaktion, som Pavlov beviste med sine
hunde. Men hvor rigtigt og hvor hensigtsmaessigt tror du, at disse kort beskriver dit territorium?

Frankl opdagede et fundamentalt princip om menneskets natur: Mellem pavirkning, stimulus og reaktion
har mennesket sin frihed til at vaelge. Det er en frihed, der bl.a. drejer sig om selvbevidsthed, forestil-
lingssevne, samvittighed og en uafhaengig vilje.

Proaktiv betyder, at vi som mennesker er ansvarlige for vore egne liv. Vi har initiativet og vi har ansvaret
for at fa tingene til at ske.

Gandhi sagde: ”De kan ikke tage sin selvrespekt fra dig - med mindre du selv giver den til dem”.

Farst nar en person kan sige inderligt og aerligt: ”Jeg er, hvem jeg er i dag, som et resultat af de valg, jeg
traf i gar, kan han ogsa sige: Jeg vaelger en anden vej”.

Vor grundlaeggende natur er at bruge os selv - ikke at blive brugt af andre. Det betyder, at man vedkender
sig sit ansvar for at fa tingene til at ske.

Efterhanden som du studerer de seks andre vaner, sa vil du opdage, at de alle sammen er afhangige af
dine proaktive muskler.

Det reaktive sprog kommer fra det deterministiske paradigme: Jeg er ikke selv i stand tila t veelge - jeg er
ikke ansvarlig. Det reaktive sprog har en tendens til at blive en selvopfyldende profeti.

Proaktive mennesker focuserer deres indsats pa deres indflydelsessfare. De arbejder med de ting, de kan
gore noget ved! Reaktive mennesker focuserer derimod deres energi pa deres interessesfaere. De focuse-
rer pa andre menneskers svagheder, pa omverdenens problemer eller pa omstandigheder, der er uden
for deres egen kontrol. Denne focus resulterer let i en anklagende attitude, i at skylde skylden pa andre.

Uanset om problemet er direkte, indirekte eller uden for vor kontrol, sa har vi i vore hander det farste
skridt mod en lgsning.

Det er en personlig inspiration, nar det gar op for én at man kan pavirke omstandighederne gennem den
made, man vaelger t mgde dem pa.

At have eller at vaere. Hver gang jeg siger eller taenker, at problemet er derude, sa er det selve tanken,
der er problemet.

Den mest positive metode til at forbedre min egen situation er at arbejde med mig selv pa det at: vaere.

Prgv din proaktivitet af: Prgv det i dit aegteskab, pa jobbet, i familien og blandt vennerne. Lad vaere med
at diskutere andre menneskers svagheder. Lad vaere med at diskutere dine egne. Hvis du laver fejl, sa
indrem dem, ret fejlen, leer af den - gjeblikkeligt! Undga at komme ind i en beskyldende og anklagende
holdning. Arbejd med de ting, som du har kontrol over. Arbejd med dig selv. Prav at veaere.

Hvis du begynder at sige eller tro, at problemet er derude, sa skal du stoppe @jeblikkeligt. Det er selve
den tanke, der er problemet*!

VANE 2: BEGYND MED SLUTNNGEN

At begynde med slutningen baserer sig pa princippet om, at alle ting skabes to gange. Der er den farste
skabelse, som er ren mental, og sa er der den anden, som er fysisk. Hvis du vil have, at dine barn skal
blive ansvarlige og selvdisciplinerede, sa skal du have dette billede klart for dig hver dag (den farste,
mentale skabelse) i dit samkvem med bgrnene (den anden, fysiske skabelse).
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Hvis vi ikke udvikler vore egen opmaerksomhed og tager ansvaret for vore farste, mentale skabelser, sa
overlader vi valget til andre mennesker!

Peter Drucker og Warren Bennis siger, at “management er at gare tingene rigtigt - leadership er at finde
de rigtige ting at ggre”. Management er hurtigt og effektivt at klatre op ad rangstigen, mens lederskab
bestemmer, hvilken karrieremur, stigen skal sta op ad.

Ved at begynde med slutningen ma jeg angribe min egen rolle som far eller rollen som leder eller mine
andre roller med klare vaerdier og retningslinier. Det betyder ogsa, at jeg skal begynde hver dag med
disse vaerdier i mit hoved. Jeg kan handle med integritet, og jeg behgver ikke at reagere emotionelt pa
falelser eller eksterne omstaendigheder. Jeg kan vaere aegte proaktiv og vaerdidrevet, fordi mine vaerdier
er klare.

Uanset, hvad der ligger i dit livs centrum, sa vil det vaere kilden til din sikkerhed, marlrettethed, visdom
og kraft. Sikkerhed reprasenterer din fglelse af eget vaerd, din identitet. Malrettethed er din retning i
livet. Visdom er dit livsperspektiv. Og kraft er din evne og formaen til handling.

Ved at bygge dit liv pa et center af tidlgse, uforgaengelige principper, sa skaber du et fundamentalt para-
digme for et effektivt liv. Et paradigme er som et par briller: Det pavirker den made, du ser alting pa i
livet.

Som proaktive mennesker kan vi begynde at udtrykke, hvad vi gnsker at vaere og gagre i livet. Vi kan skrive
en personlig hensigtserklaering - en personlig grundlov. Ved at skrive din egen hensigtserklaring skaber du
et kompas, som altid viser vejen at ga.

Personligt lederskab er ikke en enkeltstaende begivenhed. Det er langt snarere den fortsatte proces med
at holde fast pa visionen og vaerdierne og indrette sit liv til at vaere i overensstemmelse med disse altafgg-
rende kriterier.

Et af hovedproblemerne, der opstar, nar folk arbejder pa at blive mere effektive i livet, er, at de ikke
taenker bredt nok. En made til at gare sin hensigtserklaering mere balanceret og lettere at arbejde med,
er at bryde den ned i specifikke roller eller omrader i sit liv. Roller og mal giver struktur og organiseret
retning pa den personlige hensigtserklaering.

Hensigtserklaeringer er ogsa vikgtige for succesrige organisationer. En organisations hensigtserklaering - en,
der virkelig reflekterer de dybe faelles vaerdier og visioner af alle i organisationen - skaber stor enhedsfe-
lelse og en veeldig forpligtelse.

VANE 3: GOR DET FORSTE FORST

Den menneskelige vilje er en forblgffende egenskab. Gang pa gang har vi set den vinde - pa trods af at
alle odds var imod. Men den rigtige kraft kommer fra, at man laerer, hvordan man bruger evnen i hver
eneste daglige beslutning.

Effektiv ledelse er at gare de rigtige ting farst. Selvstyring er disciplin; at sikre at tingene bliver gjort.

Se pa figuren pa naeste side. Effektive mennesker holder sig vaek fra kvadrant Ill og IV, fordi - uanset om
de haster eller ej - sa er opgaverne ikke vigtige. Effektive mennesker forsgger at indskranke kvadrant | til
det mindst mulige for at kunne tilbringe mere tid i kvadrant Il. Kvadrant Il er hjertet i effektiv, personlig
styring.

Effektive mennesker er ikke problemorienterede, de er mulighedsorienterede. De fodrer deres muligheder
og udsulter problemerne.

| tidsstyring taler man om Paretos princip - eller 80/20-reglen: 80% af resultaterne kommer fra 20% af
indsatsen!
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| begyndelsen er det eneste sted at finde tid til kvadrant ll-opgaver i kvadrant Ill og IV.
Man skal vaere proaktiv for at arbejde i kvadrant Il fordi alt arbejdet i kvadrant | og Ill forsgger at stjaele

din tid. Hvis du skal kunne sige ”JA” til vigtige opgaver i kvadrant Il, sa skal du laere at sige ”NEJ” til an-
dre handlinger - ofte endda til opgaver, som synes at haste yderst meget.

Tidsstyringsmatrice:

HASTER HASTER IKKE
FELT-|-AKTIVITETER: FELT-1|-AKTIVITETER:
— e  Kriser e Forebyggelse
(&) e Presserende problemer o PE-aktiviteter
'L_E e Tidsfrister e Opbygning af venskaber
> e Udlgbsfrister e Opsggning af nye muligheder
e Planlagning, afslapning
FELT-1l|-AkTIviTETER: FELT-1 V-AKTIVITETER:
- o Afbrydelser e Trivialiteter
O e Uventede besag e Hardt arbejde
'5 e En del post e En del post
> e Mange mader e Mange telefonsamtaler
= e Kommende, presserende probl. e Tidsspilde
e Populaere aktiviteter e Behagelige aktiviteter

Malsaetningen med kvadrant Il-styring er at styre vore liv effektivt - fra et center af sunde principper, fra
en grundig viden om vor personlige hensigtserklaering med focus pa det vigtige savel som pa det, der ha-
ster.

Det kraever planlaegning. Og her gaelder det, at en uge-planlagning giver bedre balance og sammenhaeng
end daglig planlaegning.

Noglen er ikke at prioritere det, der star pa din plan - men at planlaegge efter det, du prioriterer hgjst.

At organisere sig selv efter kvadrant Il indeholder 4 nggleaktiviteter, nemlig
1. Identifkation af roller - notér dig de roller, hvor du vil bruge tid og kraefter i den kommende uge
2. Valg af mal. Det naeste skridt er at vaelge 2-3 vigtige resultater, som du gnsker at opna i hver af
de navnte roller inden for den naeste uge
3. Tidsplanlaegning. Tag et samlet kig pa hele ugen - med de mal, du har sat dig - og planlaeg den
tid, du skal bruge for at realisere malene
4. Daglig tilpasning. Der sker altid noget uventet.

Alt, hvad vi praesterer, gor vi gennem delegering - enten til tid eller til andre mennesker. Hvis vi delegerer
til tid, taenker vi pa effektivitet. Hvis vi delegerer til andre mennesker, tanker vi effekt.

Grundlaeggende er der to former for delegering: (1) idiotdelegering og (2) ejerskabsdelegering. Idiotdele-
gering betyder: ”gar dette, pa denne made og fortael mig sa, nar du er klar til naeste instruks”. Ejerskabs-
delegering focuserer pa resultatet i stedet for pa metoden. Den tillader mennesker at vaelge metode og
gor dem i stedet ansvarlige for resultatet.

Tillid er den hgjeste form for menneskelig motivation. Den bringer det bedste frem i folk. Men det tager
tid og talmodighed, og det udelukker ikke ngdvendigheden af at traene og udvikle mennesker, sa deres
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kompetence kan gges i trad med tilliden. Ejerskabsdelegering er klart til fordel for begge parter - nar den
udferes rigtigt.

Effektiv delegering er maske den bedste indikator for effektiv ledelse, simpelt hen fordi dne er sa grund-
laeggende for bade den personlige og for organisationens vaekst.

DEL 3: AT SEJRE SAMMEN MED ANDRE

Kgte gensidighed kan kun bygges pa et grundlag af agte uafhangighed. Sejren over en selv kommer for
”at sejre med andre”.

Vi kender alle sammen den almindelige, pequniare bankkonto. Men pa samme made har man en falelser-
nes bankkonto. Den indeholder den beholdning af tillid, som opbygges i et menneskeligt forhold. Hvis man
indsaetter pa kontoen (gennem zerlighed, venlighed, haflighed m..m.) sa opbygger man en reserve

Vore varige forhold som aegteskaber, venskaber og jobrelationer kraever konstante indsaettelser pa falel-
sernes bankkonto. De fortsatte forventninger stiller konstante krav, som far de gamle indseaettelser til at
forsvinde.

Og husk, at lette lasninger er blaendvaerk. At opbygge eller reparere et forhold tager tid. Der er ikke no-
gen nem lgsning. Opbygning og reparation af medmenneskelige forhold er en langsigtet investering. Nar
man skal blive rig gennem opsparing, sa skal man blive ved med at spare op. Man ma ikke stoppe...

Der er i den forbindelse 6 betydende indsattelser pa den falelsesmaessige bankkonto:

1. Forsta den anden. Vi overfgrer som regel vore egne hensigter pa andre menneskers opfarsel. Vi
skal i stedt forsta pa en made, som vi gerne selv vil blive forstaet - og sa handle ud fra denne for-
staelse.

2. Vaer opmaerksom pa sma ting. Mennesker er meget falsomme og udsaedvanligt tyndhudede indven-
dig.

3. Man skal overholde sine lagfter. Faktisk er der nok ikke noget vaerre eller noget stgrre udtrak end,
nar nogen giver et vigtigt lgfte til en anden for derefter ikke at opfylde det.

4. Afklaring af forventninger. Arsagen til de fleste vanskeligheder i forholdet mellem mennesker lig-
ger i modstridende eller uklare forventninger om roller og mal. Den rigtige indsaetning pa kontoen
er at gore forventningerne klare og udtalte - allerede fra starten.

5. Vis personlig integritet. Personlig integritet skaber tillid og er grundlaget for mange former for
indsaettelser. Integritet er at bringe virkeligheden i overensstemmelse med vore ord - holde lafter
og opfylde forventninger. Integritet betyder ogsa, at man undgar kommunikation, som har til hen-
sigt at fare folk bag lyset, er fuld af ondskab eller ligger under et niveau af menneskelig vaerdig-
hed

6. Giv en arlig undskyldning, hvis du traekker ud af kontoen. Hvis vi kommer til at gare et udtraek pa
falelsernes konto, skal vi give en undskyldning, og den skal vaere aerlig. Alvorligt mente undskyld-
ninger kan saettes ind pa kontoen, mens gentagne undskyldninger, der kan misforstas som userig-
se, laver udtrak.

Med paradigmet om "fglelsernes bankkonto” i hovedet er vi klar til at bevaege os ind i vanerne om ”at
sejre med andre”, at kunne fa succes i samarbejdet med andre.

VANE 4: TANK VIND/VIND

Der er 6 paradigmer for menneskeligt samspil, nemlig
1. Vind/vind. Det er en sindstilstand, som konstant sager gensidige fordele i alle menneskelige sam-
spilsrelationer. Vind/vind baserer sig pa, at der er nok til os alle. At en persons succes ikke bliver
opnaet pa bekostning af eller ved at udelukke andres succes.
2. Vind/tab. Altsa: Hvis jeg vinder, sa taber du! Som lederstil betyder vind/tab en autoritaer indstil-
ling: ”Jet vil have det pa min made, du kan ikke fa din vilje”
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3. Tab/vind. Altsa: Jeg taber - du vinder. Bare bliv ved - jeg finder mig i alt. Akkurat som vind/tab sa
er det en svag position baseret pa personlig usikkerhed.

4. Tab/tab. Nar 2 vind/tab-personer kommer sammen, sa bliver resultatet let til tab/tab. De vil beg-
ge tabe. Situationen vil ofte vaere praeget at en sygelig gaen efter den andens tab. Og maske re-
signerer man sa og siger: ”Hvis der alligevel ikke er nogen, der vinder, sa er det maske slet ikke sa
galt at veere taber...”

5. Vind. Et andet almindeligt alternativ er simpelt hen at taenke ”vind”. Mennesker med en vind-
mentalitet behaver ikke ngdvendigvis at gnske, at andre skal tabe noget. Det er sadan set ret li-
gegyldigt.

6. Vind/vind eller ingen handel. Ingen handel betyder, at hvis vi ikke kan finde en lgsning, som er til
begge parters tilfredshed, sa er vi enige om at vaere uenige - og sa er der ingen handel. Hvis man
altid har ”ingen handel” som mulighed i sin hjerne, sa kan man fgle sig fri.

At taenke vind/vine er vanen for lederskab mellem mennesker. Princippet i vind/vind er fundamentalt for
succes i alle vore samspilsrelationer, og det omfatter fem gensidige livsdimensioner:

1. Karakter. Der er 3 essentielle karaktertrak, som er nadvendige for at arbejde i et vind/vind-
paradigme. Det drejer sig om (1) Integritet (2) modenhed og (3) overflodsmentalitet (altsa troen
pa, at der er rigeligt her i livet til os alle).

2. Menneskelige forhold. Tilliden, folelsernes bankkonto, er baggrunden for vind/vind.

3. Aftaler. | en vind/vind-aftale skal folgende 5 elementer indga klart og entydigt: (1) Det gnskede
resultat, (2) Retningslinier, (3) Ressourcerne, (4) Ansvarligheden og (5) Konsekvenserne.

4. Stottesystemer. m Vind/vind kan kun overleve i en organisation, nar dens systemer stgtter den.
Traeningssystemet, kommunikationssystemet, budgetteringssystemet, informationssystemet, af-
lanningssystemet - alle skal vaere baseret pa princippet om vind/vind. Efterhanden som medarbej-
derne laerer at taenke vind/vind, bliver de i stand til at opstille systemer, som kan skabe og fast-
holde vind/vind. De kan transformere de ungdvendige konkurrencesituationer til samarbejde og de
kan kraftigt pavirke effektiviteten ved at udvikle bade P og PE.

5. Processer. Man kan kun opna vind/vind lgsninger ved hjaelp af vind/vind-processer. Endemal og
metode er et og det samme!

VANE 5: SOG FORST AT FORSTA - DERNAST AT BLIVE FORSTAET

Hvis du til fulde forstar den andens mening, sa bliver dit eget budskab tydeligere. Dette princip er ngglen
til effektiv kommunikation mellem mennesker. Og kommunikation er den vigtigste kunnen i livet.

Hvis du gnsker at veaere virkelig effektiv i din medmenneskelige kommunikation, skal du opbygge din kun-
nen som indlevende lytning pa din karakter, som skal inspirere til abenhed og tillid. Og du skal opbygge
saldoen pa falelsernes bankkonto, sa den kan bygge bro mellem to sind.

Nar en anden taler, ”lytter” vi almindeligvis ud fra fire niveauer: Vi kan (1) ignorere den anden, vi kan (2)
gve os i at lade som om, vi kan (3) ogsa udave selektiv lytning eller vi kan (4) anvende opmaerksom lyt-
ning. Men meget fa af os forstar at udfgre det femte niveau, den hgjeste form for lytning: Lytning med
indlevelse.

Lytning med indlevelse gar ind i andres referencerammer.

At lytte med indlevelse er risikofyldt. Det kraever en staerk base af sikkerhed at ga ind i en tilbundsgaende
lytteoplevelse, fordi du abner dig selv og tillader dig selv at blive pavirket. Du bliver sarbar!

Efterhanden som du laerer at lytte totalt til andre mennesker, vil du opleve en kampeforskel i din opfat-
telse. Du vil begynde at saette pris pa den veerdi der ligger i forskellen, nar mennesker virkelig forsgger at
samarbejde i gensidig tillid.

Seg farst at forsta - derefter at blive forstaet. At vide hvordan man bliver forstaet er anden halvdel af
vane 5 - og er lige sa kritisk for at opnar vind/vind-lgsninger.
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Vi har tidligere defineret modenhed som balancen mellem mod og omtanke. At sgge at forsta kraever om-
tanke og hensyn; at sgge at blive forstaet kraever mod. Vind/vind kraever lige store dele af hver.

De gamle graekere talte om ethos, pathos og logos. Ethos er din personlige trovaerdighed. Pathos er den
empatiske side af dig. Og logs er logikken - den raesonnerende. Men laeg maerke til den afgerende raekke-
falge: Ethos, Pathos og Logos. De fleste mennesker gar direkte til logos (venstrehjernens logik), nar de
skal praesentere noget. De forsgger at overbevise andre om vardien af denne logik uden ferst at have
taget ethos og pathos i betragtning.

VANE 6: SKAB SYNERGI

Nar man forstar det rigtigt, er synergi den hajeste form for aktivitet i livet - det er prgvestenen for og
manifestationen af alle de andre vaner lagt sammen.

Alle de vaner, vi allerede har afdaekket, forbereder os pa at kunne skabe miraklet: Synergi. Synergi er, nar
helheden er starre end summen af enkeltdelene. Nar 2+2 = 5 (mindst!!).

Nar man kommunikerer med synergi, sa abner man sit sind, sin hjerne og sine udtryksformer for nye mu-
ligheder og nye alternativer. Du begynder med troen pa, at begge parter vil fa starre indsigt, og at spaen-
dingen ved denne gensidige laering og forstaelse vil skabe en drivkraft mod endnu dybere indsigt, laering
og udvikling.

Som laerer er Covey overbevist om, at nogle af de bedste undervisningssituationer balancerer pa kanten af
kaos. Det er tidspunkter, hvor man som laerer eller elev ikke rigtigt ved, hvad der vil ske. | starten er man
pa sikker grund - og kan derfor vaere abne over for hinanden og lytte. Synergi er naermest, nar en gruppe
kollektivt bliver enige om at kaste det gamle manuskript ud og sammen skrive et nyt.

Synergi er spandende. Kreativitet er spaendende. Det er fantastisk, hvad abenhed og kommunikation kan
skabe. Mulighederne for betydelige landvindinger er sa virkelige, at det er vaerd at lgbe den risiko, som en
sadan abenhed indebaerer.

Kommunikationsniveauer:

tillid P 4
A

haj Synergisk (vind/vind)

/

Respektfuld (kompromis)

/

Defensiv (vind/tab eller tab/vind)

= » samarbejde
lav hgaj

Den laveste form for kommunikation kommer fra situationer med lav tillid og kan karakteriseres ved for-
svarsberedskab, protektionisme og ofte et juridisk sprogbrug.

Mellempositionen er den respektfulde kommunikation. | gensidige situationer laves der et kompromis. At
lave et kompromis er som at sige, at 1 + 1 = 1%,

Synergi, derimod, betyder at 1 + 1 bliver til 8 eller til 16 eller...
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Kombinationen af ingredienserne: (1) den haje folelsernes bankkonto, (2) at taenke vind/vind og (3) at
spge forst at forsta skaber den idéelle grobund for synergi.

Jeg er overbevist om, at naglen til synergi mellem mennesker ligger i den indre synergi; den synergi, som
lever inde i dig selv.

Nar et menneske har adgang til bade den intuitive, kreative og visuelle hgjrehjerne og den analytiske,
logiske, verbale venstrehjerne, arbejder hele hjernen sammen. Sa skabes der psykisk synergi i hjernen.

At seaette pris pa forskellen er hele grundtanken i synergi. Og ngglen til at vaerdsaette disse forskelle er at
forsta, at alle mennesker ser verden - ikke som den der - men som de er!

DEL 4: FORNYELSE

VANE 7: SLIB SAVEN

Slip saven drejer sig om principper for balanceret fornyelse af sig selv. Vane 7 er vedligeholdelsen, repeti-
tionen, gentagelsen, opmaerksomheden af og omkring de andre 6 vaner. Det ma aldrig blive som med
manden, der stod og savede og savede og savede i et trae. Og da har blev spurgt om, hvorfor han ikke sleb
sin sav, sa den ville save bedre, svarede han: Det har jeg ikke tid til!

Vane 7 er den personlige PE. Det drejer sig om at bevare og forbedre det starste aktiv, du ejer - nemlig
dig selv. Den fornyer de fire dimensioner i din grundlaeggende natur - det fysiske, det andelige, det men-
tale og det socialt/fglelsesmaessige.

Fysisk
Traening,
rigtig mad,
/ stressledelse
Mentalt Socialt/falelsesmaessigt
Laesning, visualisering, Service, indlevelse,
planlaegning, skrivning synergi, indre sikkerhed
Andeligt

Afklaring af vaerdier
forpligtelse over for principperne
studere principper og meditere

For at vaere effektive, skal vi vedkende os vigtigheden af at tage os tid til hele tiden at slibe saven i alle
fire dimensioner:

den 15-07-2017 kl. 8:52 Soren Moldrup side 9 af 10 sider



7 GODE VANER

1. Den fysiske dimension. Du skal sgrge godt for din krop - fa den rigtige ernaering, fa tilstrackkelig
sgvn og afslapning og motionere regelmaessigt. Et godt motionsprogram udvikler din krop pa tre
omrader: (1) udholdenhed, (2) fleksibilitet og (3) styrke. Grundtanken i den fysiske dimension er
at slibe saven, at traene kroppen regelmaessigt pa en made, som vil bevare og udbygge vor kapaci-
tet for arbejde, omstillingsevne og forngjelse. Og husk, at nar du gger din fysiske styrke, sa ager
du samtidig ogsa din psykiske.

2. Den andelige dimension. Ved at forny din andelige dimension gges kraften af dit lederskab over dit
liv. Nar vi tager os tid til at traekke pa vort livs lederskabscenter, og hvad livets formal er, sa laeg-
ger det op til en slags paraply over alt andet. Det er ogsa derfor, at Covey tror pa, at en personlig
hensigtserklaering er sa vigtig.

3. Den mentale dimension. Uddannelse - fortsat uddannelse, en fortsat finpudsning og udvidelse af
hjernens kraft - er af vaesentlig betydning for vor mentale fornyelse. Det er derfor, at det er sa
vigtigt at laese bager og udsatte sig selv for store menneskers tanker. At skrive er en anden made
at holde sin mentale sav skarp pa. Organisering og planlagning repraesenterer andre former for
mental fornyelse. Ligesom visualisering gor det.

4. Den sociale/fglelsesmaessige dimension. Fornyelse af vor sociale/fglelsesmaessige dimension krae-
ver, at man gver sig.

De fleste mennesker er en funktion af det sociale spejl. De er praeget af meninger, opfattelser og para-
digmer af de mennesker, der er omkring dem.

Goethe laerte os: ”Behandl en mand, som han er, og han vil vedblive at vaere, som han er. Behandl en
mand, som han kan og burde vare, og han vil blive, som han kan og burde vaere”.

Balanceret fornyelse er synergisk optimalt. De ting, som du gar for at slibe saven i en af dimensionerne,
kan have en positiv pavirkning pa de andre, fordi de hanger sa taet sammen.

Fornyelse er princippet - og processen - som giver os styrke til at bevaege os opad i en spiral af vaekst og
forandring, af konstant forbedring.

Emerson: ”Det, vi bliver ved med at gare, bliver lettere at gare - ikke fordi handlingernes natur har a&n-
dret sig, men fordi vor evne til at ggre det, er gget. ” Ved at bygge sit liv pa et center for korrekte prin-
cipper og ved at skabe balanceret fokus pa at ggre og udvikle sin evne til at gare, far man kraefter til at
skabe effektive, nyttige og fredfyldte liv ...bade for sig selv og for sine efterkommere!
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